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L Grundlagen des Unternehmens

Ausgangssituation

Versorgungssituatio im Lndri Karlsruhe

Die Breitbandversorgung im Landkreis Karlsruhe mit seinen 32 Stadten und Gemeinden mit rund
430.000 Einwohnern war nach dem Ergebnis einer 2012 in Auftrag gegebenen Studie der tkt
Backnang sehr heterogen. Nur 46 Ortsteile sind ,weitgehend” oder ,hervorragend” versorgt, dage-
gen sind zehn Ortsteile nur ,ausreichend”, 23 ,nicht ausreichend" und 26 Ortsteile sogar ,unterver-
sorgt’. Gleichzeitig sind aber viele Glasfaser- und Leerrohrtrassen vorhanden, die prinzipiell flr
den Breitbandausbau geeignet sind, jedoch nicht daftir genutzt wurden.

Der Kreistag beschloss Mitte 2013 im Rahmen der Daseinsvorsorge eine flachendeckende Breit-
bandversorgung mit einer Ubertragungsrate von mindestens 50 Mbit/s symmetrisch als Grundvo-
raussetzung fur wirtschaftliches Wachstum und einer Steigerung der Attraktivitat des Landkreises
Karlsruhe zu Grunde zu legen.

Nachdem eine Abfrage bei den Breitbanddienstanbietern im Frihjahr 2014 ergeben hatte, dass
nicht beabsichtigt ist, in den folgenden drei Jahren eine solche Qualitat flichendeckend anzubie-



ten, ergriff der Landkreis Karlsruhe zusammen mit seinen Kommunen selbst die |nitiative. Ziel war
es, ein landkreisweites Backbone-Netz unter Beriicksichtigung vorhandener Infrastruktur mit Zu-
gangen (Ubergabepunkie) zu den einzelnen Kommunen zu schaffen. Dariiber hinaus solien alle
Stadt- und Ortsteile sowie Gewerbegebiete, die nicht an eine Ortschaft grenzen, einen eigenen
Ubergabepunkt erhalten.

Griindung der Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe GmbH (BLK)

Am 22, Mai 2014 beschloss der Kreistag die Grindung der Breitbandkabel Landkreis Karlsruhe
GmbH (BLK). Geselischafter ist neben dem Landkreis Karlsruhe die TelemaxX Telekommunikation
GmbH. Deren Gesellschafter sind u.a. die Stadtwerke der groflen Kreisstddte des Landkreises
Karlsruhe. Sie versorgt grofle Gewerbebetriebe mit Glasfaser Lichtwellenleiter (LWL)., FOr die Er-
richtung und den Betrieb des Backbone-Netzes sollen von den beiden Geselischaftern fehlende
Trassen ergdnzt werden. Dies bedeutet nicht zwingend einen Neubau von Trassen - es hat sich
gezeigt, dass mindestens 280 von ca. 450 Kilometern an notwendigen Glasfasertrassen durch
Kooperationspartner zur Verfligung gestellt werden kénnen. Fir die fehlenden ca. 170 Kilometern
sind feilweise bereits Leerrohre der Kommunen vorhanden oder Tiefbaumafinahmen geplant, die
eine kostengiinstige Mitverlegung ermoglichen. Auf diese Weise soll ein durchgangiges Backbone-
Netz entstehen, an das die Stddte und Gemeinden ihr Access Netz anschlieen kénnen. Ein wei-
teres Ziel der Gesellschaft war die europaweite Ausschreibung und Suche eines Netzbetreibers.
Auch sollen Serviceleistungen fir die beteiligten Kommunen angeboten werden.

Die Finanzierung erfolgt, nach Abzug einer Firderung durch das Land Baden-Wrttemberg, Uber
den Kreishaushalt sowie eine Kostenbeteiligung der Kommunen im Verhaltnis der Einwohnerzahl.
Als weitere Einnahmequelle werden nach der Inbetriebnahme Betreiberenigelte dazu kommen.
Nach der verbindlichen Auskunft durch das Finanzamt ist sichergestellf, dass die kommunalen
Zuschiisse echte Zuschiisse sind und somit nicht der Umsatzsteuer unterliegen. Der Vorsteuerab-
zug bleibt in voller Hohe erhalten.

Der Landkreis hat fur diese Tatigkeit einen Betrauungsakt beschlossen und die BLK beauftragt,
das Backbonenetz aufzubauen, die Betreibersuche durchzufihren und Serviceleistungen fur die
beteiligten Kommunen zu Uibernehmen.

Umsetzung

Nach umfangreichen Planungen sind 30 der 32 Stddte und Gemeinden dem interkommunalen
Projekt beigetreten und so konnten im vierten Quartal 2014 erste kleinere BaumaBnahmen flr
punktuelle Litckenschilisse beginnen. Zur gleichen Zeit haben die Stidte und Gemeinden ihre in-
nerdrtlichen Studien erarbeiten lassen, damit die jeweilige kurz-, mittel- und langfristige Ausbaus-
trategie festgelegt werden konnte. Ebenfalls waren damit die ersten Kostenabschétzungen fur die
notwendigen FTTC {,Fibre to the Curb®) bzw. FTTB (,Fibre to the Building®) Ma3nahmen mdglich.
Sie wurden durch Detailptanungen (Ausbauplanungen: Cluster- und Masterplan) konkretisiert.
Damit war die Grundlage fiir die Synchronisierung von diversen Tiefbaumalnahmen im Strallen
und Versorgungsbereich inkl. Nahwarmenetze geschaffen worden.
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Grobe Backbonestruktur

Mit einem symbolischen Baggerbiss im Rahmen einer groBen Mitverlegungsmafnahme mit der
EnBW trat der Landkreis am 26. Marz 2015 offiziell in die Realisierungsphase seines zuklinftigen
Backbones. Konkret handelte es sich dabei um die Glasfaserstrecke von Karlsbad-Ittersbach nach
Marxzell, die den Ort bereits Ende 2015 mit schnellem Internet versorgen soll. Bis Ende 2017 soll
das rund 450 Kilometer lange Backbone-Netz fiir die Breitbandkommunikation in der Region fertig
sein. An dem Groliprojekt beteiligen sich die beiden EnBW-Tochtergesellschaften Netze BW und
NetCom BW. Die Netze BW wird im Landkreis Karlsruhe mehr als 120 Kilometer Leerrohre in die
Erde verlegen und komplettiert damit die Infrastruktur der geplanten Datenautobahn. Hierbei wer-
den bei der konkreten Trassenwahl alle Synergien genutzt. Die Kooperation mit der EnBW ist ein
Garant, dass der ehrgeizige Zeitplan eingehalten werden kann.

Die Backbonetrassen werden im Rahmen der Landesfinanzierung zu 100 % der Pauschalsatze
gefordert. Die jeweiligen Ausbaugebiete in den Stadten und Gemeinden (Access Netze) werden
mit 65% bzw. 130 % der Pauschale unterstiitzt. Dadurch konnten alle teilnehmende Stéadte und
Gemeinden zumindest 30 % hdhere Férderung erhalten, als wenn sie diese Aufgabe alleine geldst
hatten.

Suche nach einem Netzbetreiber

Im Zuge der interkommunalen Zusammenarbeit schlossen der Rhein-Neckar Kreis und der Land-
kreis Karlsruhe am 25. Juli 2014 in St. Leon Rot in Anwesenheit von Minister Alexander Bonde
eine Vereinbarung, um den Ausbau von Breitbandnetzen gemeinsam voranzubringen, technische
Standards in beiden Landkreisgebieten zu vereinheitlichen und einen gemeinsamen Netzbetreiber
zu finden.

Das Ausschreibungsverfahren begann mit der 6ffentlichen Bekanntmachung Uber die Ausschrei-
bung des Netzbetriebs flr ein Héchstgeschwindigkeitsbackbone auf LWL-Basis sowie des Netzbe-
triecbes von Accessnetzen auf Basis von Lichtwellenleiter (LWL) und Kupferbasis im Landkreis
Karlsruhe und im Rhein-Neckar-Kreis am 15. Oktober 2014. Die BLK als gemeinsame Vergabe-
stelle wurde dabei von der Rechtsanwaltskanzlei iuscomm begleitet.



Die Vergabe der Ausschreibung erfolgt in einem mehrstufigen Verfahren und gliedert sich in drei
Phasen, wovon bis Ende Marz 2015 zwei Phasen bereits abgeschlossen sind. in der ersten Phase
konnten die Bieter, im Rahmen eines offentlichen Teilnahmewettbewerbs, auf der Grundlage der
Ausschreibungsunterlagen und unter Verwendung des hierfiir vorgesehenen Teilnahmeanirags
nebst erstem Angebot an dem anschlieBenden Verhandiungsverfahren teilnehmen. Die erste An-
gebotsabgabe fUr das Verhandlungsverfahren diente als ,Mindestangebot® und Verhandlungs-
grundlage fir das darauffolgende Verhandlungsverfahren. Sodann erfolgten die Auswertungen der
Teilnahmeerkidrungen und die Eignungsprifung der Bieter. Nach Ende der Teilnahme- und ersten
Angebotsfrist hatten sechs Bieter ein Angebot abgegeben. Im Rahmen des nachfolgenden Ver-
handlungsverfahrens wurden weitere Verhandiungsgesprache mit den Bietern gefuhrt und es er-
folgte eine abschlieBende Festlegung des Ausschreibungsgegenstandes und der Vertragshedin-
gungen durch die Vergabesteile. In der dritten Phase werden die Bieter nun auf Grundlage der
Verhandiungsergebnisse erneut mit gesondertem Schreiben bis Mitte April 2015 zur abschlielen-
den und verbindlichen Angebotsabgabe (last and final offer”) aufgefordert. Die zum Angebotster-
min form- und fristgerecht eingehenden verbindlichen Angebote werden anschliefend gemal den
Zuschlagskriterien losweise bewertet.

il Wirtschaftsbericht

Ertragslage

Bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren stellen auf der Ertragsseite die Férdermittel des Lan-
des, Zuschlsse von kommunaler Seite sowie ab der Verpachtung des Netzbetriebs die Pachtent-
gelte der Betreiber dar. Die Aufwendungen fUr die Anpachtung der Leerrohre und LVVL-
Infrastrutkur sowie sonstige Betriebsaufwendungen sind wichtige Aufwandsgréfien.

Die BLK hat im Rumpfgeschaftsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen kdnnen. Neben den
Geschéftsanteilen, die von beiden Geselischaftern eingezahlt worden sind, hat der Landkreis
Karlsruhe seinen Zuschuss zur Anschubfinanzierung in Hohe von 175 T€ vollstdndig einbezahit.
Davon sind ca. 73 T€ fur den ungedeckten Aufwand 2014 ertragswirksam aufgeldst worden.
Knapp 102 T€ werden als Verbindiichkeiten gegentiber Gesellschaftern ausgewiesen und kénnen
for zukdnftige Defizite verwendet werden. Férdermittel des Landes wurden im Rumpfgeschéaftsjahr
2014 noch nicht vereinnahmt.

Der Personalaufwand fir das erste Halbjahr betrug 18,2 T€. Alle 5 Mitarbeiter waren geringfiigig
Beschaftigte. Die Aufsichtsratsvergitung beliefen sich fir zwei Sitzungen in 2014 auf 1 TE.

Fir die betrieblichen Kosten mussten 63,8 T€ aufgewendet werden. Hier ist mit rd. 50 T€ die
Rechts- und Beratungskosten zu nennen, die fir verschiedene Arbeiten, insbesondere auch fir die
rechissichere Ausschreibung, aufgewendet werden mussten. Hier stehen aber auch Ertrdge von
knapp 13 T€ vom Rhein Neckar Kreis gegeniiber. Versicherungsleistungen bezahite die BLK im
abgelaufenen Jahr knapp 3,1 T€ inki. einer abgeschlossenen D&O Versicherung.

Insgesamt beliefen sich die sonstigen Betriebsaufwendungen damit auf 86 T€. Aufwendungen fiir
die Anpachtung von Leerrohren und LWL-Infrastruktur sind im Rumpfgeschéftsjahr 2014 noch kei-
ne angefalien.

Vermodgens- und Finanzlage

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2014 eine Bilanzsumme in Hohe von 227 TE€ (Eréff-
nungsbilanz 100 T€) aus. Auf der Aktivseite betreffen davon 203 T€ Guthaben bei Kreditinstituten.




Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag tber ein Eigenkapital in Hoéhe von 100 T€. Dies ent-
spricht einer Eigenkapitalquote von 44,1 % (Erdffnungsbilanz 100%). Die Verbindlichkeiten gegen-
Ober Gesellschaftern in Hohe von 102 T€ betreffen den noch nicht zweckentsprechend verwende-
ten Zuschuss des Landkreises Karlsruhe fir die Anschubsfinanzierung.

Investitionsausgaben fielen keine an, da der Liickenschiuss von Ostringen in das Pachtmodell der
EnBW (iberfihrt worden ist. Gerade die Mitverlegung der Backbonetrasse und die beabsichtigten
Rahmenvertrage und Preisangebote ermdglichen es der BLK flexibel zu reagieren. thren eigenen
Aufbau von Anlagevermdgen in Form der bendtigten Leerrohre - mit Ausnahme der Glasfaser an
sich - begrenzt sich somit auf ein Minimum. Somit konnte die Kreditaufnahme im Jahr 2014 ver-
mieden und auch far zukiinftige Jahre auf eine sehr Giberschaubare Grilke ausgerichtet werden.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war ganzjahrig sichergestellt.

Gesamtaussade zur wirtschaftlichen Lage

Die Entwickiung der wirtschaftlichen Lage bewegt sich im Rahmen der Erwartungen.
Ik Nachtragshericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres eingetre-
ten, die sich wesentliche auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

V. Prognosebericht

Um mdglichst zeitnah einen Betreiber fir das Landkreis-Backbone zu finden und bereits zum Ende
des Jahres 2015 die ersten Ortsteile im Landkreis Karlsruhe versorgen zu kénnen, ist dieser enge
Zeitplan gewahit worden. Auch die Vorgaben des Telekommunikationsgesetzes machen dies er-
forderlich: Aufgrund der negativen flachendeckenden Ausbauerkiarung, die die Deutsche Telekom
noch im April 2014 fiir den Landkreis Karlsruhe abgegeben hat, hat die Bundesnetzagentur im
Februar 2015 entschieden, dass ein Vectoringausbau an einzelnen Kabelverzweigungen im Land-
kreis Karlsruhe fir die nachsten drei Jahre fir die Telekom nicht mehr méglich ist.

Dadurch hat nun der Landkreis Karisruhe die Mdéglichkeit in diesem Zeitraum sein Konzept inkl.
seiner Kundenpotentiale umzusetzen. Dies ist wichtig, da neben der Landesforderung auch Be-
treiberentgelte ab Ende 2015 zur langfristigen, d.h. mehr als 15 Jahre dauernden Finanzierung des
Landkreis Backbone erheblich beitragen sollen. Somit wird die erste solide Berechnung der Er-
tragsseite nach der Vergabe des Netzbetreibers bereits 2015 mglich werden.

Die intensive interkommunale Zusammenarbeit und die schnelle Entwicklung hat dazu gefihrt,
dass die Telekommunikationsunternehmen — im Gegensatz noch zu wenigen Monaten zuvor —
mittlerweile von sich aus neue Baugebiete im Landkreis Karlsruhe mit einer leistungsfahigen Glas-
faseranbindung bis zum Haus (FTTB) ausstatten. Weitere Anbieter folgen teilweise im gleichen
Baugebiet mit einem separaten Glasfasernetz dieser Entwicklung. Diese Entwicklung muss weiter
beobachtet werden, da sie die Kundenstruktur beeinflusst.

Fir das Geschaftsjahr 2015 werden Férdergelder fOr Investitionen oder investitionsahnliche Aus-
gaben des Landes Baden-Wurttemberg in Hdhe von 1,0 Mio. € mdglich werden, abhangig vom In-
Kraft-Treten der neuen Férderrichtlinie. lhnen stehen mégliche Investitionen bzw. Ausgaben im
Finanzplan der BLK gegenuber. Beide missen entsprechend dem Nutzungszeitraum in den fol-
genden Jahren erfolgswirksam aufgelést werden.

Zuschilisse von kommunaler Seite werden in Hbhe von 1,2 Mio. € erwartef, die erfolgswirksam
verbucht werden. Die Vereinnahmung der Pachtentgelte vom Netzbetreiber wird mit Betriebsbe-
ginn des Backbone-Netzes im Geschaéftsjahr 2016 geplant.




Auf der Aufwandsseite werden fiir das Jahr 2015 Anpachtungsaufwendungen in Hohe von 800 T€
sowie sonstige Betriebsaufwendungen in Héhe von 400 T€ prognostiziert.

Insgesamt wird somit fiir das Geschéftsjahr 2015 ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Identifizierung und Uberwachung der Risiken erfolgt durch die Geschéftsleitung.

Risiken und zugleich Chancen der Gesellschaft bestehen in der Ausschreibung des Netzbetriebes
und der Einigung Gber Pachtentgelte mit dem zukinftigen Betreiber. Die Héhe der Pachteinnah-
men ist auch von der Anzahl der zukiinftigen Nutzer (Kunden) des Glasfasernetzes abhangig. Je
nach der Héhe der zukinftigen Pachteinnahmen werden Zuschiisse der Gemeinden sowie des

Landkreises zum Defizitausgleich erforderlich.

Weitere Risiken der Gesellschaft bestehen in der Auslegung und Anderung der Férdermittelrichtli-
- nien des Landes Baden-Wirttemberg im Hinblick auf die Férderungen von Investitionen betreffend

das Glasfasernetz bei Pachtgesellschaften.
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Karlsruhe, den 28. Mai 2015

L

agnar Watteroth Andreas Tremmel
Kaufmannischer Geschéftsfuhrer Technischer Geschaftsfihrer
Il. z.d.A.

fct. SP



